Ein ,,Green New Deal” fuir Gatwick

Ein dringender Aufruf fiir Investitionen in neue
Beschaftigung als Antwort auf Covid-19

Dieser Bericht beschreibt und beurteilt die Beschaftigungssituation
am Flughafen Gatwick und in dessen Umgebung als Ergebnis der
Covid-19 Pandemie.

Er bietet eine zundchst bestiirzende Darstellung — ,,dass es keine
Arbeit mehr geben wird“.

Wir untersuchen die vorhandenen/verborgenen beruflichen
Potentiale der ehemaligen Flughafen-Beschaftigten und schlagen
konstruktive, positive Investitionen in Qualitat und sichere
Arbeitsplatze vor — Arbeitsplatze, die den kiinftigen Bediirfnisse der
Region und der Umwelt entsprechen.
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Zusammenfassung

® Der Flughafen Gatwick und seine umgebende Region, die von ihm abhangt, erleben eine
sehr ernsthafte Krise. Trotz erheblicher finanzieller Unterstiitzung der Fluggesellschaften
und der Flughafen wurden Tausende Mitarbeiter entlassen, annahernd 50.000 wurden in
Kurzarbeit geschickt und es gibt keine Riickkehr zum vorherigen AusmaR des Flugverkehrs in
den nachsten Jahren - wenn liberhaupt zum vorherigen Niveau.

e Aber die Wahrnehmungen, dass es “keine Arbeit gibt”, ist irrefiihrend. Es gibt einen
erheblichen Umfang an Arbeit, die getan werden muss.

e Von der Isolierung von Gebduden um nachhaltige Energieverwendung zu gewahrleisten,
zur Wiederherstellung der Natur, der Fiirsorge fiir Kinder und Altere, der Ausweitung des
OPNV bis zur Kreislaufwirtschaft. Es gibt eine Fiille von Aufgaben im Bereich der
Dekarbonisierung und des Umstiegs in eine zuverlassigere, sicherer und gutgehende
Gesellschaft.

e Wir haben festgestellt, dass 16.000 dieser nachhaltigen Arbeitspldatze unmittelbar
innnerhalb der ,,Gatwick Diamond“ Region in 7 Kreisen in der Teil-Grafschaft East Surrey
und der Grafschaft West Sussex geschaffen werden kdnnten, viele davon in den nachsten 2
Jahren. Weitere tausende Arbeitsplatze wirden entstehen, um die Vorproduktion und die
ortliche Wirtschaft in die Lage zu versetzen, die Tatigkeit der oben Genannten zu
unterstutzen.

e Dariber hinaus haben wir festgestellt, dass zahleiche Fahigkeiten der verschiedenen
Flughafen-Beschaftigten - von Piloten, Flugbegleiter, Ingenieuren, Gepackabfertigern bis zu
IT-Fachleuten, Verkaufspersonal, Personal fir Transport und den Betriebsablauf — sehr gut
Ubertagbar sind fir die nachhaltigen Beschaftigungen, fiir die es in der Gatwick Region eine
groRe Nachfrage gibt.

® Die jahrlichen vom Steuerzahler zu (ibernehmenden Kosten fiir diesen Umfang der
Beschaftigungsunterstiitzung wiirden zwischen £ 287 und 532 Mio (€ 315 -585 Mio) liegen,
abhiangig vom Umfang der von der Regierung iibernommenen Gehalts-/Lohnkosten. Uber
die erheblichen Einmal-Anschubkosten hinaus, die bisher vom lokalen Town Funds (£25 Mio,
€ 28 Mio) und dem Coast to Capital Local Enterprise Partnership (£19 Mio, € 21 Mio) zur
Verfligung gestellt wurden, wiirden diese geschatzten Kosten deutlich unter der Halfte und
letztlich ein Viertel des Anteils von Gatwick an dem durch den Flugverkehr verursachten
Steuerausfall des UK (Steuereinahmen im Jahr 2019 £1,250 Mio (€ 1.375 Mio) ausmachen.

e Der Betrag ist vergleichbar mit Gatwicks Anteil am 12-Monats “Air Passenger Duty
(,,Fluggaststeuer”) - Stilllegungsanteil, der von den UK- Luftfahrtgesellschaften angefordert
wurde — obwohl der Betrag in Gatwick die doppelte Anzahl von Arbeitspldtzen im
Vergleich zu den Arbeitspldtzen in den gesamtem UK (8.000) erméglicht.

e Und weiterhin konnten diese Invesitionen weitere Nebenwirkungen beinhalten haben,
wie warmere, energieeffizientere Hauser, bessere Betreuungsleistungen, bessere lokale
Lebensumstdnde und eine bessere lokale Wirtschaftsstruktur.



Einflihrung

In der Gatwick Region hangen ein grolRer Anteil der Arbeitsplatze vom Flughafen oder von

Wirtschaftsbereichen, die mit ihm zusammenhangen, ab.

Der Ausbruch der Covid-19 Pandemie im Jahre 2020 fiihrte nahezu zu einem Stillstand des
Flugverkehrs, gefolgt von einem wahrscheinlich Giber mehrere Jahre dauernden langsamen
Wachstum hin zu dem urspriinglichen Niveau.

Daraus folgt, dass Uberlegungen zu unterschiedlichen Zukunftsaussichten der Beschéftigten
in der ,,Gatwick Diamond“-Flughafenregion eine dringende Aufgabe sind.

Covid-19 hat die Luftfahrtbranche friiher an einen entscheidende Kipp-Punkt gebracht, als
dies erwartet werden konnte.

Wahrend die Gewerkschaften, die die Interessen der Beschaftigten am Flughafen Gatwick
vertreten, weiterhin dafiir kimpfen missen, die Rechte der Beschaftigten und deren
Arbeitsplatze zu sichern, ist die Flugverkehrswirtschaft wahrscheinlich in einer jahrelangen
Flaute, und es nicht davon auszugehen, dass der Flughafen zukiinftig einen Anstieg
Beschaftigtenzahl erschafft.

Stattdessen bietet sich die Moglichkeit, nun die wirklichen Bedirfnisse der Region zu
ergriinden um wichtige Investitionen in Angriff zu nehmen —im Bereich des Klimawandels,
sozialer Dienstleistungen und gesellschaftlich sinnvoller Produktion — sowie der Umschulung
der Beschéftigten fiir den vorgesehenen Ubergang.

In diesem Bericht werden das AusmaR der Krise, die durch den Zusammenbruch der
Luftfahrt verursacht wurde, die Kenntnisse/Féhigkeiten der Beschaftigten, die beflirchten
missen, ihren Arbeitsplatz zu verlieren und die alternativen Beschaftigungsmoglichkeiten
untersucht und bewertet. Obwohl die Prinzipien eines New Green Deal schon haufig auf
nationaler Ebene und manchmal abstraktem Niveau untersucht wurden, besteht hier die
Absicht, diese Prinzipien auf die konkrete Situation der Beschaftigten in der Region
anzuwenden und damit die Art eines Ubergangs herbeizufiihren, der den Beschiftigten, der
Umwelt und der regionalen Wirtschaft im Interesse aller niitzt.

Tahir Latif
PCS Aviation Group President



1. Kein Weg zuriick

Zerstorung durch Covid-19

Die Luftfahrtindustrie war eine der ersten und am starksten betroffenen Industrien, die von
der weltweiten Verbreitung von Coronaviren im Frithjahr 2020 betroffen wurde. Im Mai war
die Anzahl der internationalen Flugpassagieren gegeniiber dem Vorjahr um 98,7%
gesunken®. Am Flughafen Gatwick - dem zweitgroRten Flughafen GroRbritanniens - ging die
Gesamtzahl der Passagiere im ersten Halbjahr um zwei Drittel oder fast 15 Millionen zuriick®.
Schaubild 1 zeigt das Ausmal des Zusammenbruchs. Sogar Im Juli und August, als das UK aus
seinem ersten landesweiten Lockdown wieder heraustrat, als die Reiseverbote aufgehoben
und die Quarantaneliste verkiirzt wurden, lagen die Passagierzahlen immer noch unter 20%
ihres Vergleichswertes von 2019°. Die zweite Sperre in GroRbritannien, die am 31. Oktober
angekiindigt wurde, untersagte fast alle Reisen innerhalb und auRerhalb GroRbritanniens
und spatestens am 2. Dezember ist es an allen wesentlichen Flughafen wieder ruhig
geworden.

Schaubild 1
Noch nicht eingefiigt

Schaubild 1: Flugbewegungen und Passagierzahlen des Flughafens Gatwick im Jahr 2020 im
Verhaltnis zu entsprechenden Zahlen im Jahr 2019.

! 1ATA (2020) Recovery Delayed as International Travel Remains Locked

Down. https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2020-07-28-02/

>BBC (2020) Coronavirus: Gatwick passenger numbers collapse by 14.7

million. https://www.bbc.com/news/business-53943734

3CAA (2020) UK airport data. https://www.caa.co.uk/Data-and-analysis/UK-aviation-
market/Airports/Datasets/UK-Airport-data
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Die Belegschaft von Gatwick spiirte die Auswirkungen sofort. Gatwick Airport Limited (GAL) -
der Eigentiimer und Betreiber des Flughafens und direkter Arbeitgeber von 3.000 der
Flughafenbeschaftigten, kiindigte 200 Arbeitsvertrage im Marz, noch bevor der Lockdown
wirksam wurde Das Arbeitsplatzerhaltungsprogramm der Regierung war eine wichtige
Malnahme zur Vermeidung einer noch weiter verbreiteten Arbeitslosigkeit, zusammen mit
zinsglinstigen und ohne Auflagen vergebenen Darlehen der Bank of England in Hohe von fast
2 Mrd. GBP fir den Sektor®. Dies ermoglichte es GAL 90% der Mitarbeiter ,freizustellen”, dh
in Kurzarbeit zu schicken, von denen 75 % bis zum September durch das obige Programm
unterstiitzt wurden’. Crawley wurde mit 25.800 Personen zur ,Urlaubshauptstadt Englands*
—das entsprach 41% der gesamten arbeitsfahigen Bevolkerung.

Trotz des beispiellosen Schutzes, der durch das Programm gewahrt wurde, kiindigte der
zweitgrofRte Kunde von Gatwick, British Airways, bereits im April, einen Monat nach dem
Beginn des genannten staatlichen Unterstiitzungsprogramms an, 12.000 seiner Mitarbeiter
zu entlassen, nahezu fast ein Viertel seiner Gesamtbelegschaft. Darunter waren 1.100
Piloten, verteilt Gber in ganz GroRbritannien und ein katastrophales Volumen von 60% der
Kabinenbesatzung, stationiert in Gatwick’. Der groRte Kunde des Flughafens, Easylet, gab
daraufhin bekannt, dass 30% seiner Mitarbeiter in den Bereichen Flughafenbetrieb,
Gepiackabfertigung, Wartung, Vertrieb und Marketing entlassen werden® Virgin Atlantic
kiindigte an, den Betrieb in Gatwick im Rahmen eines Personalabbaus um ein Drittel
einzustellen®. Die GAL selbst folgte im August und kiindigte 600 weitere Entlassungen
zusatzlich zu den 785 an, die das Unternehmen bereits seit Beginn der Pandemie freiwillig
oder unfreiwillig verlassen hatten™.

Dies entsprach einem Verlust von 40% der GAL-Belegschaft, noch vor dem Ende des
»Freistellungsprogramms” und der zweiten Sperrung. Im November kiindigten mehrere
Fluggesellschaften nach der Ankiindigung eines zweiten Lockdowns die Einstellung aller
Flige zum und vom Flughafen an und dies verldngerte das erweiterte
,Freistellungsprogramm® fir Tausende Mitarbeiter'".

¢ DeSmog (2020). Bank of England COVID Bailouts for Airlines the ‘Antithesis’ of a Green Recovery —
Report. https://www.desmog.co.uk/2020/07/01/bank-england-covid-bailouts-airlines-antithesis-

green-recovery-report

> Gatwick Airport (2020) Written Evidence to House of Lords Economic Affairs

Committee. https://committees.parliament.uk/writtenevidence/11472/html/

*The Telegraph (2020) Crawley the furlough capital of England new figures

reveal. https://www.telegraph.co.uk/news/2020/06/11/crawley-furlough-capital-england-new-
figures-reveal-20k-paid2/

"The Guardian (2020) British Airways to cut Gatwick
operation._https://www.theguardian.com/business/2020/apr/30/british-airways-to-cut-gatwick-
operation-and-lay-off-1130-pilots

®Routes Online (2020) Easylet to cut 30% of staff. www.routesonline.com/news/29/breaking-
news/291498/easyjet-to-cut-30-of-staff-to-match-smaller-network/

*Virgin Atlantic (2020) Our post-Covid19

Future. https://corporate.virginatlantic.com/gb/en/media/press-releases/Our-post-Covid19-
future.html

%Gatwick Airport (2020) Written Evidence to House of Lords Economic Affairs

Committee. https://committees.parliament.uk/writtenevidence/11472/html/

"The Argus (2020) Norwegian Air faces uncertainty as Gatwick staff

furloughed. www.theargus.co.uk/news/18859463.norwegian-air-faces-uncertainty-gatwick-staff-

furloughed/



https://committees.parliament.uk/writtenevidence/11472/html/

Wie aus der nachfolgenden Tabelle 1 hervorgeht, befinden sich luftfahrtbezogene
Arbeitsplatze in der Region Gatwick Diamond liberwiegend in Crawley (am Flughafen selbst),
in der sie mit 17.365. ca. 32% der gesamten Arbeitspldtze der Region ausmachen. Wenn die
Anzahl der Arbeitsplatze, die mit dem Einzelhandel und dem Gastgewerbe hinzugerechnet
werden, steigt die Anzahl auf 23.800. Dies erhoht sich weiter auf 36.000 durch die
Einbeziehung von Lieferketten in der gesamten Gatwick Diamond Region, sodass der
Flughafen fiir jeden 12. Arbeitsplatz in der Region beitragt.

Tabelle 1: Flughafenbezogene Arbeitsplatze in der Gatwick Diamond Region (2019)

(Teil-)Grafschaft/Kreis Mit der Flughafen verbundene
Arbeitsplatze

East Surrey 355

Mole Valley 35

Reigate and Banstead 130

Tandridge 170

Epsom & Ewell 20

West Sussex 17.755

Crawley 17,365

Horsham 90

Mid Sussex 300

Flughafen-Arbeitsplatze in der
Gatwick Diamond Region 18.125

EinschlieBlich unterstiitzender00

Dienstleistungen und Zulieferer

In der Gatwick Diamond Region1 36,000
Quelle: ONS (2020a), bzw. *Oxford Economics (2016)*

Die Gewerkschaft Unite berichtete im September, dass einschlieBlich der Lieferketten-
Beschaftigte bereits mehr als 6.000 Arbeitnehmer (in Gebieten, in denen Unite organisiert
ist) ihren Arbeitsplatz verloren hatten oder in Gefahr waren, ihren Arbeitsplatz zu
verlieren®"

'>ONS (2020a) UK Business Register and Employment Survey (BRES). Oxford Economics (2016) The
Economic Impact of Gatwick Airport.
https://www.gatwickairport.com/globalassets/documents/business and community/about-
gatwick/gatwick growth board jan17.pdf

B Unite (2020) 6,000 job losses at ‘ghost town’ Gatwick airport’_https://unitetheunion.org/news-
events/news/2020/september/6000-job-losses-at-ghost-town-gatwick-airport-demon strates-
devastation-in-uk-aviation/




Besorgniserregende Anzeichen fir weiterreichende Auswirkungen gibt es in Crawley, das im
September die am schnellsten steigende Arbeitslosenquote aller grofRen Stadte des Landes
hatte, wobei die Zahl der Antragsteller seit August um 0,5 Prozentpunkte und seit Marz um
5,1 Prozentpunkte gestiegen ist. Die Jugendarbeitslosigkeit in Crawley hat sich seit Anfang
des Jahres verdreifacht™.

Die Aussichten auf eine Erholung von dieser Entwicklung sind nicht positiv. Die neuesten
Daten der Regierung zum Arbeitsplatzerhaltungsprogram zeigen, dass die Arbeitslosenquote
in Crawley am 28. Oktober 16 % betrug und damit die hochste im ganzen Land war. Die
Raten flir Horsham, Mid-Sussex und der gesamten Grafschaft West-Sussex liegen ebenfalls
Uber dem britischen Durchschnitt. 47.300 Menschen sind in der Grafschaft West-Sussex und
der Teil-Grafschaft East Surrey arbeitslos, weitere 31.200 haben Anspruch auf
Einkommensunterstitzung fir Selbststandige (Self-Employment Income Support Scheme).

Tabelle 2: Freistellungsquote des Corona-Arbeitsplatzerhaltungsprogramms in der Gatwick
Diamond Region (Oktober 2020)

(Teil-)Grafschaft/Kreis Arbeits- Gesamt- Freistellungs-
Freistellungen Beschiftigten quote am
am 28.0kt.2020 28.0kt.2020

East Surrey 20.800 188.300 11%

Mole Valley 4.400 39.400 11%

Reigate and Banstead 7.900 71.700 11 %

Tandridge 4.600 39.200 11%

Epsom & Ewell 3.900 38.000 11%

West Sussex 26.500 200.800 13%

Crawley 10.300 62.900 16 %

Horsham 7.700 66.700 12%

Mid Sussex 8.500 71.200 10%

Gatwick Diamond Region 47.300 389.100 12 %

UK 3.274.900 30.353,200 11%

14 Centre for Cities (2020) UK Unemployment Tracker. https://www.centreforcities.org/data/uk-
unemployment-tracker



https://www.centreforcities.org/data/uk-unemployment-tracker
https://www.centreforcities.org/data/uk-unemployment-tracker

Covid-19 hat nachweislich starkere Auswirkungen auf die Arbeitsplatze der jingeren
Generation™. Dies trifft auch auf die Region um den Flughafen Gatwick zu. Tabelle A2 im
Anhang zeigt, dass Covid-19 in Crawley zu einer hoheren Arbeitslosigkeit gefiihrt hat und
dass dies Uberproportional junge Menschen betroffen hat. Der Anteil der Leistungsbezieher
im Alter von 18 bis 24 Jahren in Crawley (12,9 %) ist deutlich héher als die Gesamtquote der
Leistungsbezieher (7,9 %) und dreimal hoher als die Arbeitslosenquote (4,1 %). Dies ist
besonders besorgniserregend fiir die regionale Wirtschaft, da Jugendarbeitslosigkeit in der
Regel ein Vorlaufer von langfristigen Schaden bei den Aussichten auf Arbeit und Einkommen
ist'®. Schwarze und Angehdrige ethnischer Minderheiten sind ebenfalls starker betroffen,
sowohl in Bezug auf die Covid-19-Infektion als auch in wirtschaftlicher Hinsicht: Die Analyse
zeigt, dass 22 % nach einer Arbeitsfreistellung in die Arbeitslosigkeit eintreten, verglichen
mit 10 % der allgemeinen Bevolkerung'”.

Die massiven sozialen Folgen dieser Arbeitslosenkrise sind in Gatwick und Umgebung bereits
sichtbar. Berichten zufolge hat sich die Inanspruchnahme der Essensausgabe in Crawley seit

Beginn der Pandemie verdoppelt'®. Am Flughafen Heathrow ergab eine Unite-Umfrage, dass
55 % der Beschaftigten angaben, dass ihre psychische Gesundheit leide™.

Keine Riickkehr zum “Normalen”

Wie sehen die Aussichten fiir eine mittelfristige Erholung aus? Gatwicks Stidterminal wird bis
zum Sommer 2021 vollstdandig geschlossen bleiben, und der Flughafen hat den Investoren
mitgeteilt, dass das Verkehrsaufkommen erst im Jahr 2024 wieder das Niveau von 2019
erreichen wird”®, was im Einklang mit den Erwartungen der International Air Transport
Association (IATA) fiir das weltweite Verkehrsaufkommen steht™.

1>BBC News (2020) Employment: Seven ways the young have been hit by Covid

the young have been hit by Covid._https://www.bbc.co.uk/news/explainers-54005156

'®Resolution Foundation (2020) Class of 2020: Education leavers in the current

crisis. https://www.resolutionfoundation.org/app/uploads/2020/05/Class-0f-2020.pdf

v Figures from Resolution Foundation (2020), Jobs, Jobs, Jobs,

p.6. https://www.resolutionfoundation.org/app/uploads/2020/10/Jobs-jobs-jobs.pd

¥ BBC News (2020) 'l know pilots who are driving for Sainsbury's

now'. https://www.bbc.co.uk/news/uk-england-sussex-54480892

¥ Unite (2020) Epidemic of ill health revealed at Heathrow. https://unitetheunion.org/news-
events/news/2020/october/epidemic-of-ill-health-revealed-at-heathrow-ascompany-presses-ahead-
with-huge-pay-cuts/

%% Gatwick Airport (2020) Gatwick Airport

results. https://www.gatwickairport.com/globalassets/business--community/investors/june-2020--
mid-year/investor-presentation---results-for-the-period-ended-30-june-2020.pdf

2HATA (2020) Recovery Delayed as International Travel Remains Locked

Down. https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2020-07-28-02/
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Auch Gatwicks Vorstandschef Stewart Wingate sagte die Riickkehr zum Verkehrsaufkommen
von 2019 "wahrscheinlich nicht friiher als in vier oder fiinf Jahren“ voraus **. Selbst diese
Einschatzung kdnnten zu optimistisch sein. Das Beratungsunternehmen Oxford Economics
prognostiziert als Datum fir Riickkehr der britischen Passagierzahlen auf das Niveau von
2019 das Jahr 2023, als Negativszenario jedoch das Jahr 2039%.

Es wird erwartet, dass der Langstreckenverkehr, der in Gatwick nur 17% des Flugvolumens,
aber in den letzten Jahren den GroRteil des Passagierwachstums ausmachte, langer braucht,
um sich zu erholen als der Kurzstreckenverkehr®®. Covid-19 wird wahrscheinlich auch
langerfristige Veranderungen in Geschaftspraktiken und Verhaltensweisen der Menschen
bewirken. Geschéaftsreisen, eine der lukrativsten Einnahmequellen der Branche (wobei
insbesondere der internationale Transit einen bedeutenden Beitrag zum lokalen
Ubernachtungsaufkommen rund um Gatwick leistet)”, hatten sich bereits vor der Pandemie
an Londons Flughafen stabilisiert oder waren riickldufig®®. Die Unternehmen gewodhnen sich
daran, ,,aus der Ferne” zu arbeiten und an Veranstaltungen teilzunehmen und haben massiv
in die dafiir erforderliche digitale Technologie investieren, so dass es wahrscheinlich ist, dass
sich dieser Trend fortsetzen wird.

Noch besorgniserregender fir das wachstumsabhangige Gatwick ist eine internationale
IATA-Umfrage vom Juli, die ergab, dass 66 % der Befragten erwarten, in einer Welt nach der
Pandemie weniger geschaftlich und privat zu reisen®’. Eine aktuelle Umfrage des Guardian
ergab, dass 30 % der Menschen in GroRbritannien nach der Pandemie weniger fliegen
wirden (im Vergleich zu 15 %, die mehr fliegen wiirden)®. Moglicherweise spiegelt dies das
wachsende Bewusstsein flir den erheblichen Beitrag des Flugverkehrs zu den
Treibhausgasemissionen in GroRbritannien (7 % des GesamtausstofRes) und die zunehmende
Unterstlitzung flr die Reduzierung des Nachfragewachstums durch MaBnahmen wie eine
Vielfliegerabgabe wider®.

Selbst wenn sich die Passagierzahlen bis zur Mitte des Jahrzehnts wieder erholen sollten,
deuten die Erfahrungen aus vergangenen Krisen darauf hin, dass die Zahl der Arbeitsplatze
wahrscheinlich sich nicht im gleichen Tempo erholen wird.

22pBC (2020) Covid: Gatwick Airport job losses affect 40% of employees.
https://www.bbc.co.uk/news/uk-england-sussex-54648338

>The UK’s aviation towns reel from the downturn in flights.
https://www.ft.com/content/0662c2fb-39bc-4c56-a777-ef432da04f37

**BCG (2020) The Post-COVID-19 Flight Plan for Airlines.
https://www.bcg.com/publications/2020/post-covid-airline-industry-strategy

% Oxford Economics (2018) Gatwick Airport’s impact on the visitor economy, p. 16.
https://www.gatwickairport.com/globalassets/business--community/new-community--
sustainability/economy/gatwi ck-visitor-economy-impact-final.pdf

°® A Free Ride (2018) Runway for the Few.
https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/media.afreeride.org/documents
/RunwayForTheFew WEB.pdf

7 1ATA (2020) Traveler Survey Reveals COVID-19 Concerns.
https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2020-07-07-01/

*The Guardian (2020) People plan to drive more post-Covid, climate poll shows.
https://www.theguardian.com/environment/2020/nov/10/people-drive-fly-climate-crisis-global-poll-
green-recovery-covid-pandemic

% Climate Assembly UK (2020) The path to net zero.
https://www.climateassembly.uk/report/read/final-report.pdf



https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/media.afreeride.org/documents

Eine Analyse der New Economics Foundation (siehe Schaubild 2) ergab, dass sich die Zahl der
Arbeitsplatze in der britischen Luftfahrt zehn Jahre nach der Finanzkrise 2007/08 immer
noch nicht erholt hat, obwohl die Passagierzahlen in die Hohe schossen.

Schaubild 2
Noch nicht eingefiigt

Schaubild 2: Erholung der britischen Luftfahrt nach der Finanzkrise 2007/08
Quelle: NEF (2020) Crisis support to aviation and the right to retrain.

Langfristige Trends in der Luftverkehrswirtschaft

Der ruhige Himmel und der daraus resultierende Rickgang der Kohlendioxidemissionen und
anderer Umweltbelastungen durch den Luftverkehr hat einige zu der Frage veranlasst, wie
der Ruickgang des Luftverkehrs tiber die Pandemie hinaus aufrechterhalten werden kann®.
Dies ist eine Ansicht, die eindeutig gegen die Kernaussage des Luftverkehrswachstumstrends
- Passagiere und Fracht - vor der Pandemie verstof3t. Die Luftfahrtstrategie 2050 der
britischen Regierung basiert beispielsweise auf der Unterstiitzung des "Wachstums der
Luftfahrtindustrie". Der jlingste Masterplan des Flughafens Gatwick sieht vor, dass durch die
Nutzung der (derzeit nur als Rollweg genutzten ) zweiten Start-/Landebahn die
Passagierzahlen bis 2032/33 um 50 % und die Fracht um 200 % steigen kénnten®'. Die Covid-
19-Pandemie hat die Widerspriiche und die mangelnde Nachhaltigkeit des derzeitigen
Wirtschaftsmodells deutlich gemacht, und das vielleicht in keinem Sektor mehr als in der
Luftfahrt.

30 Fouquet and O’Garra (2020) The behavioural, welfare and environmental impacts of air travel
reductions during and beyond COVID-19.
https://www.lse.ac.uk/granthaminstitute/wp-content/uploads/2020/07/working-paper-342-Fouquet-
OGarra.pdf

*! Gatwick Airport (2019) Master Plan 2019.
https://www.gatwickairport.com/globalassets/business--community/growing-gatwick/master-plan-
2019/gatwick-master-plan-2019.pdf




In Bezug auf den Klimawandel hat die Internationale Zivilluftfahrt-Organisation (ICAO)
prognostiziert, dass die Emissionen des Flugverkehrs ohne zuséatzliche MaRnahmen bis 2050
um Gber 300 % steigen werden®?. Durch den vermehrten Flugverkehr werden auch andere
Nicht-CO2-Schadstoffe wie Lachgas und Wasserdampf-Wolkenschleier zunehmen, die
erhebliche wiarmende Auswirkungen auf den Planeten haben®. Der Kohlenstoff-FuBabdruck
des Flugverkehrs konzentriert sich auf eine sehr kleine Anzahl von Vielfliegern - nur 1 % der
Weltbevélkerung verursacht die Halfte der gesamten Flugverkehrsemissionen®. Da der
Luftverkehr aus dem Pariser Klimaschutzabkommen von 2015 herausfallt und der britische
Ausschuss fur Klimawandel feststellt, dass ein kohlenstofffreier Luftverkehr bis 2050
"hoéchstwahrscheinlich nicht realisierbar ist", plant die britische Industrie, den gréten Teil
ihres "Netto-Null"-Ziels durch Kompensation und nicht durch tatsachliche
Emissionsreduzierung zu erreichen®. Auf dieser Grundlage ist es nicht tiberraschend, dass
die Teilnehmer der Biirgerversammlung 2020 zum Klimawandel die Projektionen der
Industrie fiir das zukiinftige Wachstum "entschieden zuriickgewiesen" haben®. Dies ist
eindeutig nicht der Zeitpunkt fiir einen "Neustart", sondern fiir ein Uberdenken der
langfristigen Nachfrageprognosen fiir einen Flugverkehr, die sich innerhalb der von der Erde
gegebenen Grenzen bewegen.

Wie auch immer sich die Luftfahrtbranche entscheidet, auf diese Herausforderung zu
reagieren, die Aussicht auf den klimatischen und 6kologischen Notstand birgt eine Fiille von
externen Bedrohungen fiir das kiinftige Wachstum: physische Auswirkungen auf die Fliegerei
wie extreme Wetterereignisse, Uberschwemmungen und Hitze; mehr und mehr schidliche
Zoonosen und damit verbundene Pandemien; freiwillige Anderungen des Lebensstils auf der
Grundlage eines gestiegenen Umweltbewusstseins; und politische Eingriffe wie unglinstigere
Steuerregelungen (in anderen Landern, wenn nicht auch in GroBbritannien).

Abgesehen von Klima- und Umweltfragen ist das Geschaftsmodell des Luftverkehrs instabil
und auch langerfristig nicht tragfahig. Eine Einschatzung der IATA stellte fest, dass "schon vor
COVID-19 ein GroRteil der Branche fragil“ und mit hohen Schulden belastet war®”

32 Transport & Environment (2020) Decarbonisation of aviation: why EU and ICAO action is needed.
https://www.transportenvironment.org/publications/decarbonisation-aviation-why-eu-and-icao-
action-needed

*Lee et al. (2021) The contribution of global aviation to anthropogenic climate forcing for 2000 to
2018.

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1352231020305689

**The Guardian (2020). 1% of people cause half of global aviation emissions — study.
https://www.theguardian.com/business/2020/nov/17/people-cause-global-aviation-emissions-study-
covid-19

% Sustainable Aviation (2020) Decarbonisation Roadmap: a path to net zero.
https://www.sustainableaviation.co.uk/wp-content/uploads/2020/02/SustainableAviation
Carbonleaflet 20200129. pdf

**House of Commons (2020) Aviation, decarbonization and climate change.
https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/cbp-8826/

*7|ATA (2020) COVID-19: Outlook for the airline industry 2020/21.
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/airline-industry-economic-
performance-june2020-presentation/



https://www.sustainableaviation.co.uk/wp-content/uploads/2020/02/SustainableAviation_

Ein GroRteil des Luftfahrtsektors ist auf staatliche Steuererleichterungen angewiesen -
insgesamt 8 Milliarden Pfund pro Jahr in GroRbritannien (oder 1,25 Milliarden Pfund anteilig
fur Gatwick) - sowie auf andere staatliche Unterstiitzung fir Expansionsplane®. Dies ist
Geld, das in griine Arbeitsplatze investiert werden kdnnte. Angesichts der sehr hohen Kosten
fiir alternative Kraftstoffe werden weitere Investitionen in die Luftfahrt in Zukunft noch
hohere Subventionen erfordern, um einen Anstieg der Ticketpreise zu vermeiden®. Die
politische Nicht-Nachhaltigkeit der Branche kdnnte sogar noch 39 starker sein als ihre
okologische Nicht-Nachhaltigkeit®.

Hinzu kommt die zunehmende Automatisierung oder Digitalisierung der Arbeit - die, wie
Untersuchungen gezeigt haben, in Wechselwirkung mit den Auswirkungen von Covid-19
wahrscheinlich zu dauerhafter Arbeitslosigkeit fihren wird* -, so dass die Prognosen fiir die
Beschaftigung in der Luftverkehrswirtschaft, die auf Wachstumsmodellen fiir den
Luftverkehr beruhen, in der Realitdat wahrscheinlich nie eintreffen werden. All dies bedeutet
nicht, dass der Flughafen zukiinftig nicht mehr existieren wird, sondern vielmehr, dass die
Abhangigkeit des Umlands und der Lieferketten vom Wachstum Gatwicks wirtschaftlich
ungesund ist und irgendwann vor ernsthaften Herausforderungen stehen wiirde, wenn auch
nicht ganz so dramatisch wie jetzt.

Dies ist ein ernsthaftes Problem fiir eine Region, deren Wirtschaftsstrategie - "Gatwick 360°"
- explizit auf den Flughafen ausgerichtet ist*". Insbesondere Crawley ist mehr als jede andere
Grol3stadt in GroRRbritannien vom privaten Sektor abhangig, mit einem Verhaltnis von privat
zu offentlich von 7,9 im Vergleich zum britischen Durchschnitt von 2,9. Die Behauptung der
GAL, jeden zwolften Arbeitsplatz in der Diamond-Region und 85.000 in ganz GroRSbritannien
zu unterstiitzen, steht im Mittelpunkt ihrer langjahrigen Argumentation flr eine fortgesetzte
staatliche Subventionierung.

Dass diese Strategie mit Risiken behaftet war, ist fiir diejenigen, die ihren Arbeitsplatz
verloren haben, oder fiir kiinftige Arbeitnehmer, die moglicherweise auf dem Flughafen eine
Beschaftigung suchten, kein Trost. Umso mehr gilt es, einen anderen Weg fir die Zukunft
der Region einzuschlagen, der nicht von der Aussicht auf eine schnelle Erholung und ein
weiteres Wachstum des Flughafens abhangig ist. Aus dieser Krise heraus muss die Regierung
auf die sozialen Bedirfnisse vor Ort reagieren und sichere Wege in neue
Beschaftigungsmoglichkeiten, die die Vielfalt der Fahigkeiten und Kenntnisse der
Arbeitnehmer nutzen.

38 £8 billion is an updated calculation based on the Full Fact methodology from 2012
https://fullfact.org/news/does-government-subsidise-airlines-10-billion/). Other recent estimates are
slightly lower at £7 billion. The Gatwick share of £1.25 billion is a crude calculation of proportionality
based on CAA data on passengers by airport, of which Gatwick makes up 15.69%. This assumes that
Gatwick’s receipt per passenger alighs with the UK average. However, we see no reason why it would
deviate significantly based on its customer profile. Calculation available upon request.

% Asher (2020) Sustainable Aviation?
https://drive.google.com/file/d/1ImrCIXdt0s8EahZBiL6fLaRzgHuyPsFh/view

“ORsA (2020) Work and automation in the time of Covid-19. https://www.thersa.org/reports/work-
automation-covid

* Coast to Capital LEP (2018) Gatwick 360°: The Coast to Capital Strategic Economic Plan 2018-2030._
https://www.coast2capital.org.uk/storage/downloads/coast_to capital strategic economic _plan 20
18-2030 pdf-15 35099447.pdf




Reaktionen von Seiten der Regierung

Trotz der verheerenden Auswirkungen, die bereits in Gatwick zu spiiren sind, haben sowohl
die Regierung als auch die Luftfahrtindustrie es versaumt, die Lebensgrundlagen derer zu
schitzen, die vom Flughafen abhangig sind, und MaBnahmen zu ergreifen, um die
langfristige Nachhaltigkeit dieses Wirtschaftszweiges zu verbessern.

Die Rettungsdarlehen an Fluggesellschaften (iber die COVID Corporate Financing Facility
(CCFF) - Fluggesellschaften, die zusammen 21.000 Entlassungen angekiindigt haben - haben
1,8 Mrd. £ Uberschritten®’. Anders als in Frankreich wurde keiner dieser Kredite an auch nur
schwache Bedingungen zur Verbesserung der CO2-Effizienz des Flugverkehrs geknuipft®,
obwohl die Regierung bereits 125 Millionen Pfund an 6ffentlichen Geldern fiir einen
"griineren Flug" im Jahr 2019 zugesagt hatte™. Dies war eine riesige verpasste Gelegenheit,
dringend bendtigte griine Investitionen und Arbeitsplatze fir den Wirtschaftszweig zu
sichern sowie die Umweltverschmutzung zu reduzieren.

Es folgten eine Reihe von Regierungsinitiativen, die darauf abzielen, den Wirtschaftszweig so
schnell wie moéglich wieder auf den Wachstumspfad zu bringen, wenn auch mit einem
grineren Anstrich:

e Eine Whitehall (britisches Regierungsviertel, d. Ubers.) -libergreifende Global Travel
Taskforce, die Gberlegen soll, wie die neuesten Regelungen und ein erhéhtes
Verbrauchervertrauen am besten "sicheres Reisen nach und aus GroR3britannien férdern”
kénnen®

® Ein "Jet Zero Council" wird die Bemiihungen zwischen Industrie und Regierung in Richtung
"Netto-Null-Emissionsflug" koordinieren®.

e Ein "Aviation Recovery Plan", der laut Verkehrsminister Grant Shapps "weitere
MaRnahmen zur Ankurbelung des Flugverkehrs" vorsieht”.

In dhnlicher Weise griff das Gatwick Airport Consultative Committee (GATCOM) den Slogan
des Premierministers "Build Back Better" auf und forderte die Fristverlangerung fir
Gewerbesteuerzahlungen und "nachhaltige Wachstumsmalinahmen".

42 DeSmog (2020) Bank of England COVID Bailouts for Airlines the ‘Antithesis’ of a Green Recovery.
https://www.desmog.co.uk/2020/07/01/bank-england-covid-bailouts-airlines-antithesis-green-
recovery-report

**BBC (2020) Coronavirus aid: Air France 'must cut domestic flights to get state loan'.
www.bbc.co.uk/news/world-europe-52527517

4 Department for Transport (2019), Developing the future of flight: take part in the challenge.
https://www.gov.uk/government/news/developing-the-future-of-flight-take-part-in-the-challenge
*> UK Government (2020), Global Travel Taskforce.
https://www.gov.uk/government/groups/global-travel-taskforce#terms-of-reference

6 Department for Transport (2020), Jet Zero Council. https://www.gov.uk/government/groups/jet-
zero-council

v Department for Transport (2020), “Beyond the crisis” - speech to the aviation industry.
https://www.gov.uk/government/speeches/beyond-the-crisis-speech-to-the-aviation-industry




Mehrere Branchenverbande und 29 Parlamentarier, angefiihrt vom Abgeordneten Henry
Smith aus Crawley, haben die Aussetzung der Fluggaststeuer zur weiteren Subventionierung
der gestiegenen Nachfrage gefordert®.

Solche Vorschladge bieten der betrachtlichen Anzahl von Arbeitnehmern, die bereits ihren
Arbeitsplatz in diesem Wirtschaftszweig verloren haben, wenig. Sie bieten auch wenig
Zuversicht fur diejenigen, die immer noch den Unwagbarkeiten des globalen Marktes und
der Fluggesellschaften und Flughafen, die ihn dominieren, unterworfen sind, Unternehmen,
die eindeutig die Bereitschaft gezeigt haben, "erst zu feuern, dann zu denken", obwohl sie
jahrlich Millionen an Steuererleichterungen und Krisenunterstitzung erhalten.

Es gab einige vielversprechende Schritte in Richtung einer direkten Intervention auf dem
Arbeitsmarkt, um diejenigen zu unterstiitzen, die bereits ihre Beschaftigung verloren haben
oder in den kommenden Monaten und Jahren zu verlieren drohen. Das 2-Milliarden-Pfund-
Kickstart-Programm der Regierung subventioniert 6-Monats-Arbeitsplatze fir 16- bis 24-
Jahrige, die den Universal Credit beziehen. Die Coast to Capital Local Enterprise Partnership
hat 19,2 Millionen Pfund aus dem nationalen Getting Building Fund erhalten, um sofort
umsetzbare Infrastrukturprojekte zu realisieren, darunter ein neues 8 Millionen Pfund teures
Innovationszentrum in Crawley®. Crawley ist auch eine von 100 Stidten, die aufgefordert
wurden, sich um 25 Millionen Pfund aus dem Towns Fund der Regierung zu bewerben, und
der stadtische Investitionsplan des Kreistags enthalt eine Reihe von "MaBnahmen, um die
tbermaRige Abhangigkeit von [der] Luftfahrtindustrie zu bekdmpfen"°, darunter
Qualifizierungsprogramme, Stadterneuerung, Verkehr und digitale Konnektivitat.

Dies sind positive Initiativen und die Hohe der Finanzierung ist deutlich hoher als die, die den
meisten anderen lokalen Behorden unter den derzeitigen Umstanden zur Verfligung steht.
Aber sie folgen weiterhin dem konventionellen Ansatz, die Beschaftigung im privaten Sektor
und zukiinftige Direktinvestitionen aus dem Ausland zu férdern. Das bedeutet nicht nur, dass
es keine Garantie dafir gibt, dass das gewiinschte Ausmal und die Geschwindigkeit der
Schaffung von Arbeitsplatzen erreicht wird, sondern auch, dass ein GroRteil der zukiinftigen
Beschaftigung von den Wechselwirkungen des Marktes und der Nachfrage nach Konsum
abhangt, die sie aufrechterhilt - eine Nachfrage, die unter Covid-19 oder unterdriickter
Nachfrage wahrend eines wirtschaftlichen Abschwungs nicht garantiert werden kann. Vor
allem aber verblassen die Zahlen im Vergleich zu den dringend erforderlichen Investitionen.

8 Future of Aviation Group (2020), Parliamentarians call for temporary suspension of APD to boost
aviation recovery.
https://www.futureofaviationgroup.org.uk/news/parliamentarians-call-for-temporary-suspension-of-
apd-to-boost-aviation-recovery

* Coast to Capital (2020) Coast to Capital awarded £19.2 million Getting Building Funds.
https://www.coast2capital.org.uk/media-centre/press-releases/coast-to-capital-awarded-19-2-
million-getting-buildin g-funds.html

*% Crawley Borough Council (2020) Crawley Town Investment Plan.
https://crawley.gov.uk/sites/default/files/2020-
09/CERT%20TIP%20%28draft%29%2016%20September%202020.pdf




Zum Vergleich: Die einmalige Investition des Getting Building Fund wird nur 310 direkte
Arbeitsplitze schaffen®®, was weit entfernt ist von den 51 11.600 Arbeitslosen im gesamten
Gatwick Diamond**.

Der "Zehn-Punkte-Plan" der Regierung, der im November angekiindigt wurde, belduft sich
auf gerade einmal 4 Milliarden Pfund fir neue griine Anreize, weniger als die Halfte des
Betrags, der von Frankreich bereitgestellt wurde, und ein Drittel des Betrags, der in den
letzten Monaten von Deutschland bereitgestellt wurde®. Die 250.000 Arbeitsplitze, die
damit bis 2030 gefordert werden sollen, 53 verblassen im Vergleich zu den 2 Millionen
grinen Arbeitspldtzen, die durch einen umfassenden Green New Deal geschaffen werden
konnten™.

Es ist ein Indiz dafir, wie verwundbar die Luftfahrtindustrie ist und wie wenig Vertrauen die
Reaktion der Regierung auf diese Krise bisher erweckt hat, dass die jlingste Anklindigung
erfolgreicher Impfstoffversuche so viel Aufregung in der Branche hervorrief. Die Aktien von
IAG, dem Eigentiimer von Easylet und British Airways, sprangen nach der Ankiindigung um
mehr als 30 % in die Hohe™, und der Abgeordnete Henry Smith aus Crawley schwenkte
schnell von dem Regierungsslogan "Build Back Better" auf die Hoffnung um, dass ein
Impfstoff der Wirtschaft helfen konnte, "zur Normalitat zuriickzukehren">®. Wie wir jedoch
gezeigt haben, gibt es kein Zuriick zur Normalitat. Gatwick braucht eine andere Route.

>t Ministry of Housing, Communities & Local Government (2020) Coast to Capital LEP Getting Building
Fund.

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/
906575/GBF S ummary Coast to Capital LEP.pdf

>> Nomis (October 2020) Local Authority Profiles.

https://www.nomisweb.co.uk/

>* Green New Deal UK (2020) ‘The government has pledged just £4bn of new money for the green
recovery. To see how little that really is, watch to the end.” https://fb.watch/1WQoecvx-3/

>* Green New Deal UK (2020) Green Jobs for All Report.
https://www.greennewdealuk.org/updates/green-jobs-for-all-report/

> City AM (2020) Airline stocks soar on Pfizer Covid-19 vaccine breakthrough.
https://www.cityam.com/airline-stocks-soar-on-pfizer-covid-19-vaccine-breakthrough/

*® The Argus (2020) MP Henry Smith hopes covid vaccine can help Crawley recover.

https://www.theargus.co.uk/news/18862341.mp-help-aviation-industry-recover/




2. Vorhandenes Potential

Bewertung der berufliche Fahigkeiten und Erfahrungen
der Mitarbeiter in Gatwick und in der gesamten Lieferkette

GemaR der Website des Flughafens Gatwick arbeiteten vor der Pandemie 24.000 Menschen
auf dem gesamten Gatwick-Gelande. Diese sind in acht Schliisselbereiche unterteilt:
Einzelhandel/Gastronomie, Passagierbetrieb, Technik, Sicherheit, Bau, IT, Flugplatzbetrieb
und Gepackabfertigung. Dariiber hinaus gibt es Arbeitnehmer, die bei den Fluggesellschaften
(Piloten und Kabinenpersonal), in der Flugverkehrskontrolle und in weiteren touristischen
Funktionen beschaftigt sind. Und es gibt viele Arbeitsplatze in der Lieferkette, wie z.B. im
Catering der Fluggesellschaften, und induzierte Arbeitsplatze, die durch den Flughafen
entstehen, wie z.B. im Bereich zuséatzlicher Transportdienste, wie Busse und Ziige, sodass in
der Gatwick-Diamond-Region die Arbeitsplatze von 36.000 Menschen vom Flughafen
abhingen®’.

Diejenigen Arbeitnehmer, die ihren Arbeitsplatz verloren haben oder einer ungewissen
Zukunft entgegensehen, verlieren nicht nur ihre Existenzgrundlage. Sie nehmen eine ganze
Reihe von Fahigkeiten und Erfahrungen mit (oder werden von der Arbeit freigestellt, sind zu
Hause und kénnen nicht arbeiten). Einige haben spezifische Qualifikationen, die fiir ihren Job
erforderlich sind, wie z. B. anspruchsvolle oder technische Fahigkeiten: Piloten, Ingenieure,
Projektmanager, Datenanalysten und Logistikfachleute. Andere haben Soft Skills, darunter
versteht man im Allgemeinen jene Fahigkeiten, die nicht berufsspezifisch sind, aber fir eine
produktive Arbeit ebenso wichtig sein kénnen.

Fahigkeiten werden auch durch Arbeit entwickelt und erworben, indem dies durch
Erfahrung geschieht, wie z. B. Problemlésung oder das Treffen von Entscheidungen unter
Druck. Arbeitnehmer in der Luftfahrtindustrie verfligen im Allgemeinen liber wertvolle
Fahigkeiten im Zusammenhang mit der Arbeit in einem Umfeld mit hohem Druck, in dem
Zeit, Sicherheit und Prazision entscheidend sind und ein hohes Mal an Teamarbeit und
Kommunikation erforderlich ist. An einem internationalen Flughafen wie Gatwick werden
auch Fahigkeiten in Bezug auf Sprachen und kulturelles Verstandnis benétigt, da Passagiere
aus der ganzen Welt ein- und ausfliegen, sowie die Arbeit mit Passagieren mit
Beeintrachtigungen oder gesundheitlichen Bedirfnissen.

Es muss berticksichtigt werden, dass Arbeitnehmer zwar Beschwerden (iber
Arbeitsbedingungen oder Bezahlung haben kénnen, aber oft eine starke Bindung zu ihrer
Branche, ihrem Arbeitsplatz und ihren Kollegen entwickelt haben. Daher ist der Wechsel zu
einem neuen Arbeitsplatz in einem vollig neuen Sektor nicht einfach nur eine Frage des Job-
Wechsels oder des Erlernens neuer Fahigkeiten.

>’ Oxford Economics (2016) The Economic Impact of Gatwick Airport.
www.oxfordeconomics.com/recent-releases/the-economic-impact-of-gatwick-airport




Arbeitsplatze in einem Green New Deal

Der Klimawandel ist jetzt eine unausweichliche Tatsache unseres Lebens, verbunden mit
breiter 6ffentlicher und politischer Unterstiitzung fir MaBnahmen, die ergriffen werden
mussen, um die anhaltende Krise zu bewaltigen. Aber die Dekarbonisierung - das Entfernen
der Treibhausgasproduktion aus unseren Aktivitdten - ist nicht die einzige MaRnahme, die
wir ergreifen missen, so groR und komplex sie auch ist.

Die Auswirkungen von Covid-19 sollten uns nicht tber die Tatsache hinwegtduschen, dass es
noch eine Menge Arbeit zu tun gibt.

Die Bewaltigung der miteinander verkniipften Probleme des Klimawandels, der
Landnutzung, des Verlusts der biologischen Vielfalt und der Ressourcennutzung - und der
sozialen und wirtschaftlichen Schaden, die sie verursachen (und durch sie aufrechterhalten
werden) - erfordert ein sehr umfangreiches Paket von Investitionen. Viele dieser
Investitionen sind jedoch sehr arbeitsintensiv: Die Nachriistung von Dachgeschossen, zum
Beispiel, um eine bessere Isolierung zu erreichen, ist sehr arbeitsintensiv, wahrend eine
Ausweitung des Recyclings und andere MalRnahmen zur Unterstiitzung der
"Kreislaufwirtschaft" viele neue Arbeitsplatze schaffen dirften.

Aber wenn wir von griinen Arbeitsplatzen sprechen, meinen wir nicht nur Schutzhelme und
Solarpaneele, sondern auch Arbeiten, die systematisch unterbewertet wurden, aber fir eine
gute Gesellschaft und eine kohlenstoffarme Wirtschaft der Zukunft grundlegend sind: die
Arbeit von Pflegekraften, Lehrern, Krankenschwestern und vielen anderen. Dies sind
Arbeitsplétze, die das Leben erhalten - unsere systemrelevanten Arbeitnehmer wahrend der
Pandemie - oder "gesellschaftlich nitzliche Produktion", wie es in den vorausschauenden
Forderungen des Lucas-Plans beschrieben wird>®. Und da sie von Natur aus sozial sind,
neigen sie dazu, sehr arbeitsintensiv zu sein. Investitionen in die Pflege schaffen zum Beispiel
fast dreimal so viele Arbeitsplatze wie Bauinvestitionen und betreffen in hohem Malie
Frauen und andere, die auf dem Arbeitsmarkt gewohnlich diskriminiert werden®’.

Indem wir diese Herausforderungen angehen, kénnen wir nicht nur einen Grofteil der
erwarteten Arbeitsplatzverluste durch Covid-19 wiedergewinne, sondern unsere gesamte
Wirtschaft weg von kohlenstoffintensiven, ressourcenintensiven und schadensintensiven
Aktivitaten fUhren.

Fachwissen/Fihigkeiten in einem gerechten Ubergang

Die oben skizzierten Fahigkeiten sind in hohem Male auf neue Tatigkeiten libertragbar, die
fiir eine grine Wirtschaft dringend benétigt werden, und kénnten durch ein strukturiertes
Unterstlitzungsprogramm vermittelt werden.

*8The Lucas Plan.

http://lucasplan.org.uk/

**Women’s Budget Group (2020) A care-led recovery from coronavirus.
https://wbg.org.uk/analysis/reports/a-care-led-recovery-from-coronavirus




Diese Arbeitsplatze sind dort zu finden, wo bereits Berufs- und Qualifikationsliicken auf dem
Arbeitsmarkt bestehen, z. B. im Gesundheits-, Pflege- und Bildungssektor. Andere
Ubertragbare Tatigkeiten sind im Transportsektor (Bus- oder Zugfahrer), im Baugewerbe, in
der Energiewirtschaft, bei Maschinenbauern oder in der Schifffahrtsindustrie, in der
Uberschneidungen mit Piloten und Flugzeugingenieuren gibt.

Berufe im Pflege-, Gesundheits- und Bildungswesen erfordern neben formalen
Qualifikationen auch gute zwischenmenschliche Fahigkeiten, Zuhéren und Geduld. Aufgaben
mit Publikums- oder Kundenkontakt sind fiir die Durchfiihrung eines Programms zur
Sanierung von groReren Mietwohnungs-Objekten unerlasslich, das ein hohes Mal an
Koordination und Kundenservice neben den eher technischen Aufgaben erfordert, die
moglicherweise berufliche Qualifikationen im Baugewerbe und in der entsprechenden
Berufsausbildung erfordern. Die handwerklichen Fahigkeiten von Energie-, Bau- oder
Bauhandwerkern konnen verbessert oder umgewidmet werden, um Arbeiter fir
Nachristung, Warmepumpen oder Solarthermie zu werden.

Es geht hier nicht darum, bestimmte potenzielle Arbeitsplatze vorzuschreiben, sondern die
Moglichkeiten aufzuzeigen, die eine 6ffentlich geforderte, proaktive
Arbeitsmarktintervention bietet. Diese stellen sicher, dass die Fahigkeiten und das Wissen
der Arbeitnehmer in der breiten Erwerbsbevolkerung verbleiben und auf die griine
Wirtschaft und die Arbeit, die jetzt dringend erledigt werden muss, umgelenkt werden (siehe
im folgenden Abschnitt 3). Dies muss mit einem Unterstltzungspaket gekoppelt werden, das
auch sicherstellt, dass die Arbeitnehmer nicht mit dem Risiko einer Umschulung konfrontiert
werden, weder finanziell noch im Hinblick auf das Arbeitsangebot, zu welchem sie fiihren
soll.

Das UK hat seit langem das Problem, dass zu wenig in die Qualifikation und Ausbildung von
Arbeitnehmern investiert wird®. Angesichts der Tatsache, dass ein erheblicher Anteil der
Arbeitnehmer in der Region in Kurzarbeit/Freistellung ist, gibt es genligend Kapazitdten, um
in die Ausbildung flir qualitativ hochwertige Arbeitsplatze zu investieren, die den zukiinftigen
Anforderungen entsprechen. Daher ist dieses Mal8 an 6ffentlicher Flihrung in Verbindung
mit der Finanzierung (und Bezahlung) von Umschulungen fiir Arbeitnehmer ein
entscheidender Teil des Just Transition-Prozesses.

Fallstudien zur Ubertragbarkeit von Fachwissen/Fihigkeiten

Der folgende Abschnitt erhielt Input von ,,Safe Landing", einer Gruppe von
Arbeitnehmern aus der Luftfahrtindustrie: Piloten, Kabinenpersonal, Flughafenpersonal, Luft-
und Raumfahrtingenieure und Fabrikarbeiter.

©1uc (2019) Britain needs urgent investment in skills and training, says TUC.
https://www.tuc.org.uk/news/britain-needs-urgent-investment-skills-and-training-says-tuc-0




"Wir fordern, dass der Fokus auf langfristige, nachhaltige Beschaftigung im Vordergrund
jeder Diskussion im Zusammenhang mit der Klimakrise und dem notwendigen Ubergang zu
einer kohlenstoffarmen Weltwirtschaft steht. Die globale Coronavirus-Pandemie steht fiir
turbulente Bedingungen, und unsere Branche muss eine neue Flugroute einschlagen. Wir
brauchen dringend eine sichere Landung, die sicherstellt, dass kein zweiter, weitaus
groflerer Branchencrash bevorsteht."

Umbau der Region

Gebaude tragen zu 37 % der britischen Kohlenstoffemissionen bei; zwei Drittel davon sind
Wohngebaude. Trotz der bemerkenswerten Nebeneffekte, die eine radikale Verbesserung
der Energieeffizienz des Gebaudebestands mit sich bringt, darunter niedrigere Kosten fiir die
Bewohner, weniger Mangel an Brennstoffen, Einsparungen beim Gesundheitsdienst und
eine halbe Million Arbeitsplatze®, hat es laut dem UK Green Buildings Council ein
"systemisches Versagen bei der Bewiltigung dieser Herausforderung" gegeben®. Das
Ergebnis ist, dass dringend notwendige Investitionen wegen des Mangels den erforderlichen
Fahigkeiten und Qualifikationen nicht erfolgten. Das Investitionsniveau muss auRerdem
mehr als das Doppelte der von der Regierung kiirzlich beschlossenen jahrlichen Investitionen
in Hohe von 3 Mrd. £ in die Energieeffizienz erreichen.

Eine Studie der New Economics Foundation schlug einen gebietsbezogenen Ansatz fiir die
Nachristung vor, der lokale Gebiete regeneriert, einschlieBlich eines 50-Millionen-Pfund-
Programms zur 6ffentlichen Finanzierung von auf Nachriistung ausgerichteten
Bildungskursen, akademischen Qualifikationen und Lehrlingsausbildung pro Jahr®®. Neben
einer steigenden Anzahl von Elektrikern, Fenstermonteuren, allgemeinen Bauarbeitern,
Gasinstallateuren, Schreinern und Verputzern wird dies auch die Schaffung von einer
groReren Anzahl von Arbeitspldtzen flr Solarinstallateure und Spezialisten fiir erneuerbare
Warme beinhalten, sowie eine neue Rolle fiir das Projektmanagement des Prozesses:
Nachristungskoordinatoren. Letztere bendtigen nach Berechnungen der Retrofitworks-
Initiative etwa 2,4 Millionen Pfund zusatzliche Mittel pro 100.000 Haushalte fiir die lokalen
Behorden, damit diese die lokale Koordinations- und Fiihrungsrolle Gibernehmen.

Die Nachristung von Hausern und Gebduden des 6ffentlichen Sektors kann fiir viele der
Beschaftigten, die in Gatwick in verschiedenen Bereichen wie Bodenpersonal und Wartung,
Fahrzeugbetrieb, Produktions- und Wartungsmanagement und Logistik tatig sind, sowie fir
die Arbeiter, die das Investitionsprogramm fiir neue Gebdude und Infrastruktur im Wert von
200 Millionen Pfund pro Jahr umsetzen, alternative Arbeitsplitze bieten®

®1 New Economics Foundation (2020) A Green Stimulus for Housing.
https://neweconomics.org/uploads/files/Green-stimulus-for-housing NEF.pdf

®2 UKGBC (2020) The Retrofit Playbook: Driving retrofit of existing homes — a resource for local
authorities.
https://www.ukgbc.org/wp-content/uploads/2020/10/Retrofit-Playbook-Version-1.0.pdf

% New Economics Foundation (2020) A Green Stimulus for Housing.

Keine Quelle !

* GAL (2019) Gatwick Airport Master Plan 2019.
https://www.gatwickairport.com/globalassets/business--community/growing-gatwick/master-plan-
2019/gatwick-ma ster-plan-2019.pdf




Weitere/s Fachwissen/Fahigkeiten sind in der Luft- und Raumfahrtindustrie vorhanden, die
mehreren Unternehmen in der Gatwick Diamond Region unterhalten und vor dhnlichen
Herausforderungen steht wie die Luftfahrtbranche.

Viele dieser Arbeitskrafte sind es gewohnt, detaillierte technische Anweisungen zu befolgen
und Arbeiten nach strengen Qualitatsstandards auszuflihren oder zu beaufsichtigen, mit
einem hohen MaR an Genauigkeit, Prazision und Konsistenz, die aufgrund der
Sicherheitsanforderungen der Luft- und Raumfahrt erforderlich sind.

Das Aufgabenspektrum ist breit gefachert, so dass die Beschaftigten sowohl lber spezifische
Kenntnisse als auch tber die Fahigkeit verfligen missen, ganz unterschiedliche und
vielfdltige Tatigkeiten zu planen und durchzufiihren. Diese Fahigkeiten machen sie fir die
Baubranche begehrenswert, wenn es darum geht, Hauser im Passivhausstandard zu bauen
oder bestehende Gebaude auf diesen Standard umzuriisten.

Trotz der Tatsache, dass Gatwick den Anspruch erhebt, ein Motor zur Schaffung von neuen
Arbeitsplatzen sei, wird die Schaffung dieser Nachriistungs-Beschaftigung mehr Arbeitsplatze
schaffen als die bestehenden Investitionsplane fiir den Flughafen. Anstatt dass das Kapital an
den Beschéftigten vorbei in Maschinen, Treibstoff und Materialien flieRt, wird ein groRerer
Teil der Investitionen den Lebensunterhalt der Beschiftigten gewahrleisten. Die Analyse legt
nahe, dass eine Umstellung von diesen groRRen Infrastrukturprogrammen auf Ausgaben in
gleicher Hohe fiir Gebdude-Sanierung dreimal so viele Menschen beschaftigen wiirde®.

Ingenieure: Eine knappe Ressource

Einige der Arbeitsplatze, die am Flughafen Gatwick und in der Luft- und Raumfahrtbranche in
der Umgebung verloren gehen, werden hochqualifizierte Ingenieurjobs sein, die fiir einen
schnellen Ubergang zu einer kohlenstofffreien Wirtschaft benétigt werden. Dazu gehéren:

e Maschinenbauingenieure: spezialisiert auf Disziplinen wie Strukturmechanik,
Aerodynamik, Thermodynamik, Akustik/Ldrm, Fluidsysteme, Warmemanagementsysteme,
Konstruktion und Fertigung von Flugzeugen und Triebwerken.

e Elektroingenieure: elektrische Energiesysteme, Elektronik, Steuerungssysteme.
e |T-Ingenieure: Telekommunikation, Computersysteme, Datenanalyse.

e Bauingenieure: Flughafengebaude, Landebahnen, Autobahnen und zugehérige
Dienstleistungen.

® Forbes et al. (2012) Forecasting the number of jobs created through construction. In Proceedings of
the 28th Annual Conference of the Association of Researchers in Construction Management (pp. 317-
26).

http://www.arcom.ac.uk/-docs/proceedings/ar2012-0317-0326 _Forbes El-Haram Horner_Lilley.pdf:
Tables 1 and 4.




Diese  Beschaftigten haben  technische  Fahigkeiten (und entweder einen
Universitatsabschluss oder eine berufliche Ausbildung), die sie in hohem Male
beschaftigungsfahig machen. Alle Ingenieure, die an der Konstruktion, Herstellung, Montage
und Wartung von Flugzeugen und Flughafensystemen arbeiten, haben Fahigkeiten, die leicht
auf &dhnliche Tatigkeiten im Zusammenhang mit kohlenstoffarmen Technologien und
Dienstleistungen (ibertragbar sind. Zum Beispiel: erneuerbare Energieerzeugung,
Elektrofahrzeuge und elektrische Ladestationen, erneuerbare Energiespeicherung,
Wasserstofffahrzeuge, Gebdaude mit passiver Heizung und energiesparende Heizsysteme wie
Luft- und Bodenwarmepumpen. Die Tatigkeit von Ingenieure der Zulieferindustrien, die in
der "Gatwick Diamond Region" und dariber hinaus angesiedelt sind, konnten auf die
Beschaftigung fir emissionsarme Alternativen zum Fliegen wie elektrische Fahrrader, Autos
oder Busse ibertragen werden. Diejenigen, die mit der Uberwachung der Daten von
Flugzeugen und Motoren beschaftigt sind, wiirden sich gut fiir die Uberwachung von Flotten
von Windturbinen, Solaranlagen oder

elektrisch betriebenen autonomen Fahrzeugen am Boden eignen.

Flihren in der Krise

Seit dem Ausbruch der Pandemie in Europa sind schatzungsweise 10.000 Pilotenstellen
verloren gegangen, weitere 5.000 sind gefihrdet - etwa 1/5 aller Piloten in Europa®. Die
Uberwiegende Mehrheit dieser Verluste betrifft diejenigen, die einen atypischen oder
"selbstdandigen" Vertrag haben, d.h. wenn ihr Vertrag gekiindigt wird, gibt es weder eine
Kandigungsfrist, die Pflicht der Zustimmung von Gewerkschaften, noch erhalten sie
Arbeitslosengeld vom Unternehmen®. Fiir viele neue Piloten sind die finanziellen
Belastungen durch die Ausbildungskosten betrachtlich, und angesichts des aktuellen
Umfangs der Arbeitsplatzverluste in ihrem Berufsfeld kdnnen sie nicht vier oder fiinf Jahre
abwarten, die es dauern wird, bis die Branche wieder das Niveau von vor dem COVID
erreicht®,

In Neuseeland und der Schweiz wurden Piloten, die ihren Job wegen COVID-19 verloren
haben, zu Lokfiihrern umgeschult. Peter Lensink, Geschaftsfiihrer von Transdev, sagte: "Wir
stellen nur hochqualifizierte Leute ein, und Flugpiloten aufgrund ihrer Ausbildung ahnliche
Fahigkeiten und Kompetenzen, die als Zugfihrer erforderlich sind. Er fuhr fort: "Sowohl der
Fluglinien- als auch der Bahnsektor haben eine starke Sicherheitskultur und erfordern
spezifische Fahigkeiten, einschlieRlich Konzentration"®.

% personnel Today (2020) ‘Don’t begin pilot training — there aren’t any jobs,” warns union.
https://www.personneltoday.com/hr/dont-begin-pilot-training-there-arent-any-jobs-warns-union/
¢ European Cockpit Association (2020). Redundancy tracker: European pilots losing their jobs.
https://www.eurocockpit.be/news/redundancy-tracker-european-pilots-losing-their-jobs

8 BBC News (2020) Covid 19: I've lost my job, should | retrain? https://www.bbc.co.uk/news/uk-
54552132




* New Zealand Herald (2020) COVID 19 coronavirus: Jobless pilots becoming train drivers in
Auckland.
https://www.nzherald.co.nz/business/covid-19-coronavirus-jobless-pilots-becoming-train-
drivers-in-auckland/YGWF7 43XIDB307X73CXLB50PTU/

In der Schweiz sind die Schweizerischen Bundesbahnen in Gesprachen mit Swiss
International Airlines (Swiss, Lufthansa Tochtergesellschaft, der Ubersetzer), um entlassene
Piloten als Lokfiihrer zu beschaftigen. Da die notwendigen Fahigkeiten eines Piloten die
Anforderungen an eine Ausbildung zum Lokfihrer erfillen, kann die Umschulung der Piloten
sofort beginnen. In der Schweiz herrscht ein Mangel an Lokfiihrern, so dass der Wechsel
durchaus sinnvoll ist”°.

Die Situation in GroBbritannien ist auffallend ahnlich; der Mangel an Zugpersonal verursacht
Schatzungen zufolge landesweit 1/10 der Verspatungen. Ein Sprecher der Thameslink
Railway sagte: "Wir haben nicht genug Zugpersonal, um sowohl den taglichen Betrieb als
auch die umfangreichen Schulungen durchzufiihren, die erforderlich sind, um den Service fir
die Fahrgaste langfristig zu verbessern, ohne dass das Zugpersonal an Ruhetagen arbeiten
muss"’". Ein "Green New Deal" fir Gatwick konnte die britischen Eisenbahnen dabei
unterstitzen, effizienter zu werden und die Menschen dazu zu ermutigen, sie zu nutzen,
wahrend weniger Piloten arbeitslos bleiben und neue Moglichkeiten fiir eine sichere und

erfullende Arbeit entstehen.

Ansichten eines Mitarbeiters:
Ein in Gatwick beheimateter Pilot

"Es war mein lebenslanger Traum, zu fliegen. Viele von uns entscheiden sich dafiir, nachdem
sie ihre vorherige Karriere geopfert haben und mit immensen Ausbildungsschulden belastet
sind. Die Vorstellung, diesen grofsen Teil unseres Lebens zu verlieren, ist unglaublich
bedingstigend; unseren Job zu verlieren, ist, als wiirden wir einen Teil von uns selbst verlieren.

Aber als Piloten miissen wir unsere Fdhigkeiten im Bedrohungs- und Fehlermanagement
nutzen, um die gréf3te Bedrohung fiir unsere Karriere, die Welt und unser Leben zu erkennen.
Wenn es sich um einen Notfall im Flug handeln wiirde, wdren wir schon ldngst zu einem
sicheren Ziel umgeleitet worden, um Leben zu retten. Wir kénnen nicht einfach blindlings
weiter zum geplanten Ziel fliegen, wéhrend sich das Cockpit mit Rauch fiillt.

Der Einfluss unserer Industrie auf die globalen Emissionen ist unbestreitbar. Die so genannten
Lésungen, um die Branche in ihrem derzeitigen Umfang "griin" zu machen, sind Jahrzehnte
entfernt und weder global noch 6kologisch "gerecht". Angesichts des steigenden
Umweltbewusstseins wird der Luftfahrtsektor, éhnlich wie andere Industrien mit fossilen
Brennstoffen, entweder durch einen "gerechten Ubergang" fiir die Arbeitnehmer schrumpfen,
oder durch eine Katastrophe.

Wir miissen einen Weg finden, die Arbeitnehmer an die Spitze der griinen Revolution zu
stellen, die sicherstellt, dass alle Ausbildungsschulden beglichen werden und wir die
Modglichkeit haben, in die griinen Jobs der Zukunft umgeschult zu werden."



7 Flying Insight (2020) Swiss Pilots to Possibly Retrain as Train Drivers.
https://www.flyinginsight.com/2020/10/04/swiss-pilots-to-possibly-retrain-as-train-drivers/
"'BBC News (2016) Why do crew shortages cause one in 10 train delays?
https://www.bbc.co.uk/news/magazine-35293307

Pflege als Vorreiter eines Aufschwungs

Die Women's Budget Group (UK Netzwerk von Uni-Professoren, politischen Experten und
Aktivisten, der Ubersetzer) berichtet, dass es insgesamt 122.000 freie Stellen in der sozialen
Erwachsenenbetreuung und 1,4 Millionen Menschen mit nicht befriedigtem Pflegebedarf
gibt’?. Der Migrationsbeirat der Regierung hat schon seit einigen Jahren feststellt, dass das
»grundlegende Problem eher darin besteht, dass diese Arbeitsplatze zu den derzeitigen
Bedingungen nicht flir genliigend Menschen in GroRRbritanniens attraktiv sind”, als in einem
Mangel an Fachkraften“’®>. Wahrscheinlich wird es einen noch gréReren Mangel an
Pflegekradften geben, da dies derzeit nicht in den Bereich der Ausnahmen féillt, wenn die
Freiziigigkeit mit der EU dieses Jahr endet’.

Trotz des unermesslichen Nutzens fiir die Gesellschaft gibt es ein seit Jahren feststellbaren
Versaumnisses der nationalen Regierung, Kinderbetreuung und soziale Betreuung
anzuerkennen und zu belohnen, so dass die unterfinanzierten Kommunen in diesen Bereich
einen Sektor aufweisen, der fiir extrem mangelnde Ausstattung, schlechte Bezahlung und
notorische Personalfluktuation berichtigt ist. Ein "Green New Deal" fir Gatwick ware Teil
der nationalen Finanzierungslosung, die kirzlich von der Surrey Care Association gefordert
wurde, und wiirde den Sozialpflegesektor "neu erfinden", seine Kultur und Wertschatzung
verandern und fiir eine angemessene Bezahlung, Arbeitsbedingungen und Sozialleistungen
sorgen”.

Es steht auBer Frage, dass viele Beschéftigte in der Luftfahrt, insbesondere diejenigen in
kundenorientierten Funktionen, einen Wert fiir ein solches reformiertes Umfeld darstellen
wirden. Zwischen dem Pflegeunternehmen Cera und Airlines UK wurde bereits ein
Programm zur Schulung und Zertifizierung von Flugpersonal eingerichtet, dessen Fahigkeiten
laut Cera-Mitbegriinder Dr. Mahiben Maruthappu "in hohem Malie auf die soziale Pflege
tibertragbar" sind’®. Die Regierung erkennt dies eindeutig an, indem der Minister fiir Arbeit
und Renten vorschlagt, "lUbertragbare Fahigkeiten, die [Luftfahrtarbeiter] haben und die in
der sozialen Pflege eingesetzt werden kénnten", zu nutzen. Aber ein sofortiges Eingreifen in
den Sektor und eine angemessene Finanzierung muss die Vorstellungen des Ubergangs
untermauern.

"2\Women's Budget Group (2020) A Care-Led Recovery from Coronavirus.
https://wbg.org.uk/wp-content/uploads/2020/06/Care-led-recovery-final.pdf
& Migration Advisory Committee (2020) Review of the Shortage Occupation List.




https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment _data/file/
927352/SOL 2 020 Report Final.pdf

" Eichler, W (2020) Carers added to list of occupations hit by migration restrictions. 30 September
2020.
https://www.localgov.co.uk/Carers-added-to-list-of-occupations-hit-by-migration-restrictions/51160.
75Surrey Care Association (2020) Reinventing Social Care.
https://www.surreycare.org.uk/news/reinventing-social-care

® iNews (2020). ‘I want to make a difference’: 1,000 cabin crew staff to be retrained as carers.
https://inews.co.uk/news/real-life/airline-staff-jobs-carer-retrain-coronavirus-british-airways-442846

3. Ein Green New Deal

Fiihrung durch den Offentlichen Sektor

Wie in Abschnitt 1 dargelegt, wird die derzeitige Reaktion der Regierung durch ihre
Weigerung gelahmt, sich fur die direkte Schaffung von Arbeitsplatzen auf breiter Ebene in
Bereichen mit kiinftigem Bedarf zu engagieren.

Diese Art der Reaktion ist bezeichnend fiir das Unvermoégen der aktuellen Fihrung, die
Initiative zu ergreifen und die Probleme zu l6sen. 238 Millionen Pfund, die
Arbeitslosenberater auszugeben’’, reichen bei weitem nicht, um das Mantra vom
Wiederaufbau zu erfiillen. Theoretisch ist zwar das in Ubereinstimmung bringen von
Fahigkeiten  sinnvoll, aber ohne Investitionen in die Umschulung der bestehenden
Belegschaft und die Schaffung neuer Beschaftigungsmoglichkeiten wird es keinen gerechten
Ubergang geben’®.

Leider gibt es eine allzu weit verbreitete Ansicht, dass Massenarbeitslosigkeit das
unvermeidliche Ergebnis eines Nachfrageriickgangs ist - dass "es keine Arbeit gibt" und dass
die Regierung machtlos ist, zu handeln. Kiirzlich durchgefiihrte Umfragen zeigten, dass nur
17% der Offentlichkeit glaubten, die Regierung kénne die durch die Pandemie ausgeldste
Arbeitslosigkeit reduzieren, obwohl 73% beflirchteten, die Krise wiirde die Ungleichheit
erhohen”.

Und doch, wie eine Fille aktueller Analysen des Potenzials fiir einen griinen Aufschwung
gezeigt haben, kann die Regierung in groRem Umfang investieren - in der Tat gibt es keinen
besseren Zeitpunkt, dies zu tun. Ein Bericht von Green New Deal UK fand heraus, dass die
Pandemie zwar eine strukturelle Bedrohung fiir fast 1 Million Arbeitsplatze in den nachsten
zwei Jahren darstellt, dass aber im gleichen Zeitraum insgesamt 1,2 Millionen Arbeitsplatze
geschaffen werden kdonnten - Arbeitsplatze, die die Krisen der Umwelt, der Sozialflirsorge
und der Ungleichheit alle gleichzeitig angehen wiirden®. Die Fiihrungsrolle des 6ffentlichen
Sektors in einem Jahrzehnt, das von diesen Krisen bestimmt sein wird, bedeutet nicht
"Arbeitsbeschaffungsprogramme” - es bedeutet erfiillende Beschaftigung, die sich auf
Gemeinschaft, Pflege und Klima konzentriert. Wenn der offentliche Sektor sich auf
Investitionen in diesen Bereichen konzentrieren kann, dann ist ein Gerechter Ubergang in
greifbare Nahe geriickt.

"7 BBC News (2020) Covid-19: Government launches £238m scheme for jobseekers.


https://inews.co.uk/news/real-life/airline-staff-jobs-carer-retrain-coronavirus-british-airways-442846

https://www.bbc.co.uk/news/uk-politics-54412574

’® Scott, D. & Richardson, T. (2020) Green New Deal Would Reshape Blue-Collar Jobs, Training.
Bloomberg Law.
https://news.bloomberglaw.com/daily-labor-report/green-new-deal-would-reshape-blue-collar-jobs-
training

”®The Mirror (2020) Two million jobs at risk in coronavirus crisis, warns Build Back Better campaign.
https://www.mirror.co.uk/news/politics/two-million-jobs-risk-coronavirus-22999363

% Green New Deal UK (2020) Green Jobs for All Report.
https://www.greennewdealuk.org/updates/green-jobs-for-all-report/

Notwendigen Arbeiten — Potential fiir griine Arbeitspldtze in der
»Gatwick Diamond“ Region

Ein GroRteil der Arbeit fiir den Ubergang GroRbritanniens zu einer kohlenstofffreien
Gesellschaft muss noch geleistet werden. Es ist keine Ubertreibung, von einer "Null-
Kohlenstoff-Armee" zu sprechen - ein angemessener Weg des Pariser Abkommens fiir das
Vereinigte Konigreich wird "ein AusmaR an Verdanderungen in der physischen Infrastruktur
erfordern, das an den Marshall-Plan nach dem Zweiten Weltkrieg erinnert"®’, Eine nicht
erschopfende Zusammenstellung sektoraler Daten (iber das Arbeitsplatzpotenzial dieses
Ubergangs in der Gatwick Diamond Region ist in Tabelle 3 aufgefiihrt.

Das direkte Arbeitsplatzschaffungspotenzial liegt bei insgesamt 16.100, was fast der
Gesamtzahl von 18.125 luftfahrtbezogenen Arbeitsplatzen entspricht, die vor der Krise
bestanden (wie in Tabelle 1 dargestellt). Da weder Arbeitsplatze in der Infrastruktur (z. B.
Bau o6ffentlicher Verkehrsmittel) noch in der Zulieferkette (Herstellung von Dammstoffen) in
dieser Analyse enthalten sind, zeigen diese Zahlen das aullergewdhnliche
Arbeitsplatzpotenzial von Investitionen in einen Green New Deal fiir Gatwick.

Tabelle 3: Zusammenstellung des Arbeitsplatzpotenzials eines Green New Deal in der
Gatwick Diamond Region

Sektor Ubergang in 10 Jahre Langfristiger Ubergang
Wiederverwertung & Recycling 431 864
Transport 1.251 2.466
Gebdudenachriistung 4.843 659
Erneuerbare Energie 390 79
Ausbildung und Unterstitzung 484 339
Wiederherstellung der Natur 820 -
Pflege 7.881 24.156
Total 16.100 28.563

Siehe Anhang 1 fiir weitere Details. Hinweis: Die Arbeitspldtze in den Bereichen Transport und
Wiederverwendung & Recycling werden fiir die Mitte des Ubergangs zu einer kohlenstofffreien
Zukunft geschatzt. Die Zahl der Arbeitsplatze in der Pflege bezieht sich auf die nachsten zwei Jahre.



8 Anderson et al. (2020) A factor of two: how the mitigation plans of ‘climate progressive’ nations fall
far short of Paris-compliant pathways.
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14693062.2020.1728209

Einige der verschiedenen Arten von Arbeitsplatzen, die erforderlich sind, um das Gebiet um
den Flughafen Gatwick in eine kohlenstofffreie Zukunft zu tGberfiihren, werden im Folgenden
zusammengefasst:

e Energetische Haus-Sanierung. Diese Arbeitsplatze umfassen sowohl Verbesserungen der
Isolierung als auch die Nachriistung von Technologien fiir erneuerbare Energien (z. B. solare
Warmwasserbereitung, Photovoltaik, Warmepumpen) an Wohnhausern. Die Anzahl stellt
eine Annahme fiir die Nachriistungen fiir den 10-Jahres-Ubergang dar und danach Pflege-
/Wartungsarbeiten. Es werden zusitzliche Arbeitsplatze fir die Nachristung von
gewerblichen und 6ffentlichen Gebaduden geschaffen.

e Nachhaltiger Transport. Dies basiert auf dem Modul ,Verlagerung in Zero Carbon
Britain“®”. Es berticksichtigt die Arbeitsplatze, die bei der Wartung von Privatfahrzeugen
verloren gehen (da Elektrofahrzeuge weniger Wartung bendétigen), sowie die Arbeitsplatze,
die beim Fahren und Warten von Ziigen und Bussen entstehen. Die Arbeitsplatze werden mit
der Verlagerung des Verkehrs zunehmen. Die Schitzung fiir den Ubergang liegt in der Mitte
der langfristigen Gesamtzahl.

e Erneuerbare Energieerzeugung. Dies sind Arbeitspldtze im Bereich der erneuerbaren
Energieerzeugung - basierend auf nationalen Schatzungen, die entsprechend der GroRe der
als landlich eingestuften Gebiete innerhalb des Gatwick-Diamond hochgerechnet wurden.
Die Schatzung geht von einer konstanten Rate an Wind- und Photovoltaik-Installationen Gber
den Zehnjahreszeitraum aus.

e Wiederverwendung und Recycling. Die Schitzung geht von einem Ubergang zur
Abfallreduzierung und einer Steigerung der Wiederverwendung und des Recyclings in
Ubereinstimmung mit dem ehrgeizigen Szenario der Green Alliance und WRAP aus®. Die
Schatzung bezieht sich auf die zusatzlichen Arbeitsplatze, die durch eine Umstellung auf
90%ige Recyclingraten durch héherwertiges Recycling im Gewerbe- und Bausektor und eine
Kombination aus Abfallreduzierung, Wiederverwendung und Recycling durch bessere
Sortierung und neue lokale Unternehmen geschaffen werden, um eine Kreislaufwirtschaft zu
schaffen, die den groRten Teil der Haushaltsabfalle erfasst. Die Modellierung schlieRt
zusatzliche Arbeitsplatze in der Recyclingsammlung und in der Deponierung verlorene
Arbeitsplatze ein. Zusatzliche Arbeitsplatze in der Wiederverwendung und
Wiederaufbereitung sind nicht enthalten. Die Schitzung der Arbeitsplatze fiir den Ubergang
ist diejenige auf halbem Weg zur langfristigen Umstellung.

e Wiederherstellung der Natur. Es gibt eine echte Chance, unsere natiirliche Umwelt besser
zu pflegen, einschlieBlich der Bewirtschaftung von Waldern und der Verbesserung des
Schutzes gegen Uberschwemmungen und Verbesserung der Artenvielfalt.


https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14693062.2020.1728209

8 Allen, P. et al (2013) Zero Carbon Britain; Rethinking the Future, Centre for Alternative Technology,
Machynlleth, Powys. p.51

8 Morgan, J. and Mitchell, P., (2015) Employment and the circular economy: Job creation in a more
resource efficient Britain. Green Alliance.

Diese Schatzung ist skaliert aus den NEF-Zahlen fiir das gesamte Vereinigte Konigreich von
48.000 Arbeitsplatzen fir Aufforstung und 20.000 Arbeitsplatzen fir
HochwasserschutzmaRnahmen®”.

e Lebensmittel und Landwirtschaft. Obwohl lokale nachhaltige Lebensmittelherstellung und
Anbaumethoden und eine verstarkte lokale Produktion und der Verkauf von Obst und
Gemiise fir den Ubergang zu einer nachhaltigen Zukunft entscheidend sind, wurden sie
nicht berlicksichtigt, da das damit verbundene Potenzial zur Schaffung von Arbeitsplatzen
schwer abzuschatzen ist.

e Ausbildung und Unterstiitzung. Zusatzliche Arbeitsplatze werden in der Ausbildung
benotigt - etwa im vorgeschlagenen Crawley Innovation Zentrum, dem Crawley and East
Surrey College und bei der Ausbildung am Arbeitsplatz. Unterstitzende Arbeitskrafte
werden bendtigt, um sicherzustellen, dass die Arbeit/Ausbildung fur alle zugénglich ist.

e Altenpflege. Eine Analyse von Daten aus dem Bereich der Erwachsenenpflege durch Green
New Deal UK zeigt, dass in GroRRbritannien in den nachsten zwei Jahren insgesamt 646.000
Pflegearbeitsplatze und bis 2030 1,98 Millionen geschaffen werden kénnten; diese wurden
auf die Gatwick Diamond Region heruntergerechnet®. Weitere Details zu diesem Element
des Ubergangs im Abschnitt ,Pflege als Vorreiter eines Aufschwungs’ im 2. Abschnitt.

e Schulausbildung und Krankenpflege. Investitionen in diese unterbesetzten und
Uberlasteten Bereiche sind ein wesentlicher Beitrag zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft
der Zukunft. Trotz des grundlegenden Charakters dieser Arbeit und der wiederholten
Zusagen der Regierung, Personal einzustellen und anzuerkennen, gibt es nach wie vor eine
betrachtliche Anzahl freier Stellen. Wir waren jedoch nicht in der Lage, genaue Zahlen tber
offene Stellen in der Region Gatwick zu erhalten, weshalb sie in der obigen Tabelle nicht
enthalten sind.

Nicht nur Arbeitsplatze: Die positiven Nebeneffekte eines Green New
Deal fiir Gatwick

. Starkere Gemeinden durch angemessen honorierte Pflegeleistungen

. Bessere lokale Umwelt und geringere Verschmutzung

. Geringere Kohlenstoffemissionen von Hausern und Unternehmen

. Warmere, kosteneffizientere Hauser und Arbeitsplatze

. Starkeres und widerstandsfahigeres lokales Wirtschaftsleben

. Mehr lokale Arbeitsplatze: Reduzierung von Pendelkosten und -zeiten

. Geringere Kohlenstoffintensitat der Arbeit

. Chancen stehen im Einklang mit wachsenden Interessen an Nachhaltigkeit und Pflege

00O N O U A WN -



84 Figures cited in Green New Deal UK (2020) Green Jobs for All. Scaled for the Gatwick Diamond on
the basis of a population of 813,562, or 1.22% of UK total. The figure is therefore a crude estimate,
however it compares favorably to a National Nature Service ‘Crawley Rangers’ case study which
proposed the creation of 250 jobs in Crawley alone. Available upon request:
www.nationalnatureservice.org/

% Green New Deal UK (2020) Green Jobs for All. Scaled as in Footnote 84.

Fordermoglichkeiten

Das gesamte Finanzierungspaket zur Umsetzung dieses zehnjahrigen "Green New Deal for
Gatwick" bedeutet Kosten von bis zu £ 287-532 Mio (€ 315-584 Mio) in jedem Jahr. Darin
enthalten sind geschatzte £ 122 Mio (€ 134 Mio) fir die 7.881 neuen Arbeitsplatze in der
Pflege und £ 165-410 Mio (€ 181-450 Mio) fiir die traditionellen griinen Arbeitsplatze der
Wiederverwendung und des Recyclings bis hin zur Wiederherstellung der Natur (basierend
auf den offentlichen Lohnkosten von £ 20.000 - £ 50.000 (€ 21.950 - € 54.880) staatlicher
Subventionen, die pro Arbeitsplatz erforderlich sind®. In einigen Fillen werden sich diese
Arbeitsplatze selbst tragen, wenn sie einmal geschaffen wurden, wahrend in anderen Fallen
ein gewisses Mal} an laufender Subvention erforderlich ist, um sie zu erhalten.

Dieser "Green New Deal" fiir Gatwick hat ein weitaus grofReres Ausmald als das, was die
britische Regierung bisher zugesagt hat. Zum Beispiel wird der Umfang der Haussanierung
fiir den Gatwick-Diamond (48.000 Arbeitsjahre (iber einen Zeitraum von zehn Jahren) den
140.000 Arbeitsjahren gegentibergestellt, die bisher fiir die Sanierung von Hausern und
offentlichen Gebauden in ganz GroRbritannien finanziert wurden®”. Wahrend also bisher
£ 3 Mrd (€ 3,3 Mrd) flr das gesamte Vereinigte Koénigreich zugesagt wurden, ware
mindestens £ 1 Mrd (€ 1,1 Mrd) fir die vollstandige Umristung aller Hauser in den sieben
Kreisen (Stadt- und Gemeindebezirken) der Gatwick-Diamond Region erforderlich. Die zwei
Millionen griinen Arbeitsplatze flr das gesamte Vereinigte Konigreich, die bis 2030
versprochen wurden®, werden jetzt benétigt, wenn wir einen griinen Aufschwung haben
wollen, der die wahrend der Covid-19-Pandemie verlorenen Arbeitsplatze wieder in
Beschaftigung bringt.

Die oben angegebenen &ffentlichen Lohnkostenzuschiisse in Hohe von £ 287-532 Mio (€
315-584 Mio) pro Jahr sind mehr als das 10-fache der £ 19,2 Mio (€ 10,1 Mio) an Anreizen,
die dem Coast to Capital Local Enterprise Partnership (LEP) durch den nationalen Getting
Building Fund (Covid-19 Wiederaufbau-Programm, d. Ubersetzer) zugewiesen wurden®, und
die £ 25 Mio (€ 27,4 Mio), die der Stadtverwaltung von Crawley durch den Towns Fund® der
Regierung zur Verfligung gestellt wurden. Die Summe entspricht annahrend den jahrlichen
£ 600 Mio (€ 658 Mio), die die Regierung fiir einen National Skills Fund (Nationale
Erwachsenen-Ausbildung-Initiative, d. Ubersetzer) und ein "Recht auf Umschulung" in ganz
GroRbritannien zugesagt hat’".

% Care cost estimate based on Green New Deal UK (2020) Green Jobs for All analysis. A total of £20
billion for two years is halved to annualize and then scaled as in Footnote 84. The public wage costs
estimate is consistent with this estimate and that noted in BEIS (2020) UK government launches
taskforce to support drive for 2 million green jobs by 2030.
https://www.gov.uk/government/news/uk-government-launches-taskforce-to-support-drive-for-2-
million-green-jobs-b y-2030

¥ BEIS (2020) UK government launches taskforce to support drive for 2 million green jobs by 2030.




https://www.gov.uk/government/news/uk-government-launches-taskforce-to-support-drive-for-2-
million-green-jobs-b y-2030

% ibid.

¥ Coast to Capital (2020) Coast to Capital awarded £19.2 million Getting Building Funds.

1 Crawley Borough Council (2020) Crawley Town Investment Plan.

*'FE Week (2019) Conservatives announce manifesto pledge of £3bn for national skills fund.
https://feweek.co.uk/2019/11/23/conservatives-announce-manifesto-pledge-of-3bn-for-a-new-

national-skills-fund/

Die Kosten wiirden jedoch weniger als die Halfte und nur ein Viertel des Anteils des
Flughafens Gatwick an den jahrlichen Steuervergiinstigungen fiir die britische Luftfahrt
(1,25 Mrd. £ im Jahr 2019) betragen®. Somit kénnten die finanziellen Mittel fiir ein
zehnjahriges Green-New-Deal-Programm zur Dekarbonisierung des Gatwick Diamond durch
die Halbierung der Hohe der Nettosubvention (Treibstoffsteuer und
Mehrwertsteuerbefreiung abziglich Fluggaststeuer (APD), die der Flughafen erhilt,
finanziert werden. Die Kosten waren zwar 60 % hoher als Gatwicks Anteil an der 12-
monatigen Abschaffung der APD, die von der Luftfahrtbranche als weitere
Steuererleichterung gefordert wird, aber das direkte Arbeitsplatzschaffungspotenzial von
16.100 Arbeitsplatzen ist 13-mal hoher als Gatwicks Anteil an den nationalen Arbeitsplatzen
im Luftverkehr, die sich aus der APD-Senkung ergeben®. Anstatt noch mehr
Steuererleichterungen fiir eine Branche zu gewahren, die es bisher versdumt hat, ihre
Arbeitnehmer zu schiitzen, kdnnte die Regierung einen griinen Aufschwung finanzieren, der
nachhaltige Arbeitsplatze fir den weiteren Umkreis schafft.

Diese Strategie konnte von einer "Green New Deal"-Arbeitsgruppe umgesetzt werden, die
die Art und Weise beaufsichtigt, wie der Ubergang zum Netto-Null Co2-AusstoR in der
Gatwick Diamond-Region neue Beschéaftigungsmoglichkeiten fir die Anwohner schafft. Diese
sollte eine Vertretung der Gewerkschaften und derjenigen beinhalten, deren Arbeitsplatze
verloren gegangen sind oder bedroht sind, und entsprechend den Empfehlungen des TUC
(Trade Union Congress, Verband der UK Gewerkschaften d. Ubersetzter) zur Bildung von
lokalen Corona Reconstruction- and Wiederaufbau-Gremien handeln. Dies sollte eine
Verbindung zum neuen Employment and Skills Board des Coast to Capital LEP (wie von Coast
to Capital vorgeschlagen) und dessen Vertretung beinhalten®.

Einige dieser Arbeitsplatze sind sofort einsatzbereit, andere sind es nicht und erfordern
Umschulungen. Ausreichende Bildungs- und Qualifizierungsangebote und Finanzmittel
(unterstiitzt von der nationalen Regierung, finanziert iber die lokalen Behorden) sind
erforderlich, um vorhandene Arbeitskrafte in neuen Arbeitsplatzen einsetzen zu kénnen
Solche Umschulungen und Weiterbildungen zur Verlagerung von Arbeitsplatzen in diese
neuen Bereiche sollten ein Schwerpunkt in der Erwachsenenbildung (z. B. Volkshochschulen
in der Gatwick Diamond Region) sein - einschlieflich des Crawley College und des East Surrey
College - sowie fiir das vorgeschlagene neue (griine) Innovation Akzelerator Center in
Crawley / Manor Royal. Aber jede Verpflichtung, diese neuen Méglichkeiten vor Ort zu
anzunehmen, muss mit einer Verpflichtung der Regierung einhergehen, zu investieren, um
diese Arbeitsplatze zu schaffen und zu erhalten.



%2 See Footnote 38.

* Airlines UK (2020) The Demand and Connectivity Impact of a 12 Month Air Passenger Duty Waiver.
https://airlinesuk.org/wp-content/uploads/2020/07/Airlines-UK Demand-and-Connectivity-Impact-
of-a-12-Month-AirPassenger-Duty-Waiver.pdf. Figures are scaled to Gatwick based on passenger data
(see Footnote 38).

* Coast to Capital LEP (2018) Gatwick 360°: The Coast to Capital Strategic Economic Plan 2018-2030.
https://www.coast2capital.org.uk/storage/downloads/coast to capital strategic economic plan 20
18-2030 pdf-15 35099447.pdf

Realisierung

Dies ist nur der Umriss eines Vorschlags und ein Hinweis auf das Ausmal} der Moglichkeiten
und der Machbarkeit, um eine Diskussion liber die Zukunft von Gatwick und die
Notwendigkeit eines neuen Weges in die Zukunft anzuregen - mit den Arbeitnehmern und
den Kommunen im Fahrersitz. Aufbauend auf einer dhnlichen Konsultation, die von der
Plattform durchgefiihrt wurde und bei der Nordsee-Olarbeiter tiber die Aussicht auf einen
gerechten Ubergang von Ol zu erneuerbaren Energien befragt wurden®, stellen wir uns
einen Prozess vor, der es den Flughafenmitarbeitern ermoglicht, politische Forderungen fir
einen Ubergang zu formulieren, der fiir sie funktioniert, und herauszufinden, in welchen der
durch einen Green New Deal geschaffenen Jobs sie arbeiten mochten. Wir begriRen nun die
Gelegenheit, mit lokalen Interessenvertretern zusammenzuarbeiten, um diesen Plan
weiterzuentwickeln und einen Green New Deal fur Gatwick Wirklichkeit werden zu lassen.



» Platform, Friends of the Earth Scotland and Greenpeace UK (2020) OFFSHORE: Worker’s views on

industry conditions and the energy transition.
https://foe.scot/wp-content/uploads/2020/09/0Qil-Gas-Workers-Report-Final.pdf

Anhang 1 — Weitere Tabellen

Tabelle A 1: Potenzial Griiner Arbeitspldtze in der Gatwick Diamond Region (10
Jahresplan zur Reduzierung CO2 auf Null)

Tabelle folgt



Source: Chapman, Sims and Essex (2018). Climate Jobs: East Surrey and Climate Jobs: West

Sussex (North East). GreenHouseThinkTank.org. Adapted for a ten-year transition.
https://greenhouse.chiltern.org.uk/regional reports/Region Climate Jobs Summary v2019
a_UKJ26.pdf

und

https://greenhouse.chiltern.org.uk/regional reports/Region Climate Jobs Summary v2019
a_UKJ28.pdf.

Tabelle A 2: Arbeitslosen- und Arbeitslosengeld- Raten in der Gatwick Diamond
Region im Oktober 2020

Tabelle folgt


https://greenhouse.chiltern.org.uk/regional_reports/Region_Climate_Jobs_Summary_v2019a_UKJ26.pdf
https://greenhouse.chiltern.org.uk/regional_reports/Region_Climate_Jobs_Summary_v2019a_UKJ26.pdf

Source: Nomis (2020) Labour Market Profiles. Office for National Statistics. Last Accessed 28
October 2020.



